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Pourquoi le reemploi ?

Le plus vertueux des maillons de I'économie circulaire pour réepondre 0 des enjeux cruciaux

I'extraction

Limiter les déchets

construction

nouvelles filieres

Conserver le patrimoine

AN NN

17/06/2025

Reduire I'impact environnemental de Ia

70% de la production de dechets en France

( 3
Lutter contre |'epuisement des ressources / /‘ provient du BTP

\ 4

soit =240 millions de tonnes par an sur =340 MT

1 seulement de ces materigux sont

reemployes

alors que I'empreinte carbone des materiaux de

Creer de nouveaux emplois et des

reemploi est consideree comme neutre =0
C%:

(1/4 des GES emis en France)
source : ADEME
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Pourquoi le reemploi ?
Réemploi vs. déchets HIERARCHIE DES MODES DE TRAITEMENTS

Article L. 541-1-1 du Code de 'Environnement NON DECHETS

Conservation de 'existant

?'_) Réemploi : usage identique Réemploi
- Réutilisation
:) Réutilisation : détournement d'usage DECHETS
Recyclage
A’}_’) Recyclage : transformation de la matiere -

Enfouissement

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025 6
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Freins “psychologiques”

« Changement de pratigues & de mode de consommation
« Image / perception du reemploi

Freins économiques

« Marche non mature, en developpement
« Nouveaux modeles economigues a inventer
« Les surcodts lies a I'absence de massification

Freins logistiques

« La raréfaction ou colt du foncier (plateforme/stockage)
« La temporalité du chantier
« Difficultés de sourcing et exutoires

Freins techniques

« Problématiques d'assurance, juridigues
« Savoir-faire / connaissances a (re)decouvrir

Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025 7
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Pour encourager leconomie circulaire et le reemploi dans le BTP

Code de I'Environnement

Hierarchie des modes de traitement des déchets/ressources

Loi AGEC - Lutte contre le Gaspillage et a I'Economie Circulaire (10 février 2020)

Commande publigue : 20% min issu du réemploi ou de la reutilisation pour les batiments prefabrigues/batiments modulaires
prefabrigues

» Diagnostic PEMD

= REP PMCB (dont obligation pour les EC d'augmenter |la part de réeemploi)

Loi Climat & Résilience (22 ao(t 2021)
= (Consideérations environnementales dans les marcheés publics + matériaux bas carbone

Diagnostic PEMD & réduction du nombre de démolitions

RE2020 - (1*" janvier 2022) Réglementation énergétique et environnementale de I'ensemble de la construction neuve :

Reduire I'impact de la construction sur le climat (prise en compte des emissions de GES sur I'ensemble du cycle de vie des
batiments)

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025

65 a 85%
part de la phase de construction
dans les emissions de GES d'un
batiment sur I'ensemble de son
cycle de vie

80 fois +

de matériaux necessaires a la
construction d'un batiment de
logements collectifs par rapport
la renovation d'un batiment
equivalent

Source : ADEME
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Focus Diagnostic PEMD
(Produits Equipements Matériaux et Dechets)

Le diagnostic portant sur la gestion des produits, équipements, matériaux et déchets (PEMD) issus de |ad démolition ou de |a
rénovation significative (2020) :

w* Remplace le diagnostic Déchet mis en place en 2011

,* Rend obligatoire I'étude du potentiel de réemploi des matériaux pour « toute opération de démolition ou de
réhabilitation significative de batiments dont la surface cumulée de plancher est supérieure a 1 000 m? »

Le diagnostic PEMD et |e formulaire de récolement doivent étre deposes par e MOA sur |a plateforme du CSTB

Oblige e MOA a regarder l'existant et @ Aucune obligation de résultat (seuls sont
consideérer |e traitement des obligatoires |le diagnostic et le réecolement, @
ressources obligation de reemploi)

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des preconisations - 17/06/2025 q
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Pourquoi le reemploi en Région Sud et en
Metropole Aix Marseille Provence ?
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Contexte - Régional

FOCUS Région Sud - quelques chiffres clés de 2022 :

e 16,8 milliards d'euros de chiffre d'affaires pour le BTP dont 72% issu du Batiment,

e Les dechets du BTP representant % des dechets produits en région.
e 20 millions de tonnes de déchets issus des chantiers du BTP :

e 95% sont des déchets inertes

e /8% sontissus du secteur des Travaux Publics (TP)

Source : Ordeec Zoom 2022 BTP - fiche 4

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025
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Contexte - Métropole Aix Marseille Provence

Quelgues MOA du panel consulte (4/10) nous ont communique leur tableau de suivi d'operations sur les
5-10 prochaines annees sur le territoire metropolitain.,

Voici l'agregation de ces donnees :

Travaux publics : Espace public / Amenagement exterieur / Vairie

Reamenagement : 132 500 m2
I Attention, l'objectif de ces chiffres est de

Construction neuve : 43 000 m?2 . . .
pouvolr avoir une estimation des volumes

Batiments : de chantiers ¢ venir par des MOA ayant

Déconstruction * 81 000 M2 temoigne un /ntere't pour le reemploi,
. sans que cela ne vaille un engagement

Construction neuve : 40 000 m2 opérationnel !

Réhabilitations/rénovations : 13 570 000 m?2
Démolition/Construction neuve : 73 800 m2

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025 12
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Pourquoi cette etude ?
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Pourquoi cette etude ?

Historique

Novembre 2023 : Forum du reemploi de I'association Raediviva, lancement du groupe de travail
"plateformes/stockage”, S'en suivent des premieres discussions sur la construction d'un
partenariat Metropole AMP/Raediviva sur la thematique des plateformes de reemploi de
materiaux.

Nov 2023 - Mai 2024 : Participation active de la meétropole au groupe de travail
"plateformes/stockage"” de l'association et projection sur la signature d'une convention de
partenariat dans le cadre d'une action d'incubation conduite du programme Demonstrateur de la
ville durable (France 2030) entre la Metropole AMP et Raediviva.

Mai 2024 : Signature de la convention de partenariat
- (Objet de la convention MAMP/Raediviva : Quel modele d'infrastructure innovante et
replicable permettant de rendre operationnel le reemploi de PEM du BTP sur le territoire de
la MAMP ?
Juillet 2024 : \Validation du programme de travail

Septembre 2024 : Debut du programme de travail

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025
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Pourquoi cette etude ?

Problématique de I'étude:
Quel modele d'infrastructure innovante et replicable permettant de rendre operationnel le reemploi
de PEM du BTP sur le territoire de la MAMP 7

Calendrier

T4 - T1 2025 T2 2025
Etat des lieux des activites et besoins des Definition des preconisations Fin T2 2025

maitrises d'ouvrage du territoire d'un modele d'infrastructure Fin de I'étude
Etat des lieux des activites et perspectives d' de reemploi de materiaux Rendu des preconisations

evolutions de Plateformes existantes adapté au territoire

Equipe projet

W OMETROPOLE € DATACTIVIST

David Mateos Escobar - Maitrise d'ouvrage Safa Ben Khedher - Cadrage Francois Lacombe - Conseil en gestion de données Marie Turpin - Coordination/redaction

Chef de projet Démonstrateur de la ville, Durable Architecte, docteure réemploi Consultant Senior & ingénieur data Chefflelde projet reemploi et ingénieure logistique
MAMP Réusage Datactivist Raediviva

david.mateos-escobar@ampmetropole.fr faire@reusage.fr francois@datactivi.st m.turpin@raediviva.fr o

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025
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L'enjeu

Partager avec les professionnels du BTP ces préconisations pour leur concréetisation sur le territoire

Les objectifs ¢ court terme (de 0 a ~5 ans) :

Amplifier le développement du réemploi au niveau metropolitain avec un modele d'infrastructure de reemploi

Coopérer localement pour structurer la filiere (des projets en coopération et en mutualisation)

Mettre |es enjeux sociaux, économiques et environnementaux en avant

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025 17
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‘ Synthése des états des lieux
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Maitres d'ouvrage : Activités et besoins pour développer la dé

a Synthese des etats des lieux
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SPLA-IN
AIX MARSEILLE PROVENCE

"

SOCIETE PUBLIQUE
{ECOLES MARSEILLAISES

=] EIFFAGE  vieMETROPOLE

H X-MARSEILLE-PROVENCE
CONSTRUCTION

Letat des lieux avec les Maitres d'Ouvrage consultes
(10 entretiens - 1h30 dentretien - 50 questions)

VILLE DIDE
« SRRy

=] EIFFAGE

IMMOBILIER

= ) .
A%ICADE A EUROVEDITERRANE

\1M\5Hllf
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de réeemploi - Messages clés

Comment la déemarche de reemploi se développe sur le territoire métropolitain ?

— La diversité des opérations et leur projection dans le temps favorise l'anticipation du réemploi. On observe que Ia
standardisation et la mesure des données sont manquantes ¢ I'heure actuelle. Elles seraient neanmoins essentielles

pour améliorer la visibilité des flux et évaluer objectivement les retours d'expérience. Cela favoriserait ainsi I'offre et |a
demande en reemploi tout en valorisant cette pratigue.

Quels sont les besoins des maitrises d'ouvrage pour developper la pratique du reemploi ?

— Une plateforme physique et numérique permettant une gestion des stocks, un reconditionnement des PEM et une
collaboration efficace entre les acteur.ices, serait necessaire pour optimiser la démarche de reemploi. Pour developper

la filiere et prioriser les démarches vertueuses. Une plateforme de ce type serait un atout, tout en structurant
progressivement les gisements a reemployer.

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des preconisations - 17/06/2025 21
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Plateformes de réemploi : Activités et perspectives de dévelop

a Synthese des etats des lieux
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(6 entretiens - 1h30 dentretien - 60 questions) RAEDIVI\A
N

4 e N
Une méthodologie: Des outils : Une sélection:

Matrice multicritéres wLHMETROPOLE
Services offerts AIX-MARSEILLE-PROVENCE
1 I f IMPACTS OFFREET SERVICES RAEDIVI\A Advitam materal ]_ Couleurs des graphiques:
Réduction déchet, économie ressources, réduction 02 Types d'opérations w N - = S Numérique
] 5 2 p ut e 0 rm e s \ e Déconstruction, réhabilitation, construction neuve g Physiuuqe et numérique
repertoriees ' g = Contours des graphiques:
En orange, ce - Sélectionnée
7 gu agm qui s'est avéré . Refus ou pas de retour
2. Définition des
C rlté res d' P I, — —( Agfhentic Matériaux H
4 H Majoritairement privés, Majoritairement pul blics _ a,l_son “ re?,m Pl PR yc d Zef‘? - WS =
evaluation pour ' C IS T G G oS : ., ~ — M_
] ACTEURICES FONCTIONNEMENT H - e & et S
'analyse || T e B - ==
3. Définition des outils : e
[ h 2 = _@ Raedificare ) \ "
d'aide a la décision — - Reedcare }— -
4 ]
pour sélectionner les :
plateformes petomss o ve ) i &

Partenariat MAMP/Raediviva - Phase : Etat des lieux - 31/03/2025

4. Entretiens avec les
responsables des

plateformes et

==L AUTHENTIC .fr
| Matériaux Anciens

émvrrm #
@ el RAEDIFICARE g% .. | MDA

Objectif : Etudier des modeéles de plateformes différentes les unes des autres
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IMPACTS

Impact environnemental
Réduction déchet, économie ressources, réduction C02

Impact social i

Accessibilité, apprentissage, inclusion sociale

Matrice multicritéres

Services offerts
Achat-vente, + assurances, + multiservices

OFFRE ET SERVICES

Types d'opérations
Déconstruction, réhabilitation, construction neuve

Gisements PEM
Mono-produit, multi produits

Gouvernance

Impact économique
Prix concurrentiel, emploi local, économie locale

Partenaires

Majoritairement privés, Majoritairement publics,
Mixtes .

ACTEUR.ICES

Repreneurs
Particuliers, professionnels, grandes structures

Décision unique, partagée

Modéle économique
Don, achat-vente, intégration (pose/dépose)

Financements
Publics, privés, commerciaux

Fournisseurs

Particuliers, professionnels, grandes structures
Partenariat MAMP/Raediviva - Phase : Etat des lieux - 31/03/2025
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En orange, ce

qui s'est avéré

O

00O

® C @

difficilea

“Les plateformes numériques n'y sont pas représentées }

trouver pour la
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Plateformes physiques nationales*
(lieu/année de création/surface de stockage)

Légende

Surface de stockage (taille)

>a2000 m2

Entre 1100 et 2000 m2

Entre 700 et 1100 m2

<azoomz2

Année de création (couleur)

Pas d'information sur l'année de création
Entre 2016 et 2024

Entre 2000 et 2016

Jusqu'a 2000

36

majorité des
plateformes et
qui seraa
creuser lors

FONCTIONNEMENT
DE LA STRUCTURE

des entretiens

34

(lieu/année de création/surface de stockage)

O

00O

e ® ® OO

“Les plateformes numériques n'y sont pas représentées }

Portenariat MAMP/Roediviva - Phase : Etat des lieux - 31/03/2025

Légende

Plateformes physiques MAMP*

Surface de stockage (taille)
>a2000 m2

Entre 1100 et 2000 m2

Entre 700 et 1100 m2
<ayoomz2

Année de création (couleur)
Pas d'information sur l'année de création
Entre 2016 et 2024

Entre 2000 et 2016

Jusqu'a 2000

Point de collecte de déchet

37
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Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025

24



. : o _ , LAMETROPOLE
Plateformes de réemploi : Activités et perspectives de développement IR HARSETIE FRBVENGE |
Messages clés
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Comment les plateformes de réemploi PEM ont-elles émergé, se sont-elles structurées et
comment fonctionnent-elles ?

— Lo diversité des plateformes de réemploi, bien gu'encore limitée, est essentielle pour créer un réseau

opérationnel et developper la filiere de reemploi. Des investissements initiaux, un accompagnement approprié et une
demande accrue de PEM seraient necessaires pour leur développement et |eur rentabilité.

Quelles sont les évolutions et perspectives de développement des plateformes de PEM ?

— L'automatisation de la gestion des flux et des données sur les plateformes, accompagnee de ressources

humaines et matérielles adéequates, est cruciale pour structurer l'offre et la demande. Une évaluation des
objectifs fixés et des différents impacts devrait demander un support financier.

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des preconisations - 17/06/2025
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Préconisations d'un modele d'infrastructure de rée
de matériaux adaptée au territoire metropolitai
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Préconisations d'un modele d'infrastructure de reemploi de s
materiaux adaptee au territoire metropolitain

Ftats des lieux + études tierces + travaux de I'association

les preconisations d'un modele d'infrastructure de reemploi
de materiaux innovant et replicable sur le territoire MAMP

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des preconisations - 17/06/2025 07
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Idées clees des preconisations d'un modele
d'infrastructure de réemploi de matériaux ad
territoire métropolitain
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Idées clees des preconisations

Type de Plateforme

° Une plateforme numérique qui centraliserait les données des matériaux de réemploi au niveau d'un
territoire et les mettrait en visibilité par anticipation a la phase de déconstruction pour trouver
repreneur.

° Une plateforme physique pour accueillir les matériaux et assurer leur logistique avant de les réintégrer
dans une seconde vie.

Locaux
° Localisation proche d'un réseau routier et accessible pour les poids lourds

° Lieu multi-compétences qui permettrait d'accueillir plusieurs professionnelles du réemploi (ex :
entreprises, BE, associations...)

° Grande surface de stockage équivalente a des magasins de matérigux (Minimum de 2500-3000 m2 de
surface)

° Occupation pérenne du lieu pour sécuriser I'investissement et favoriser un foncier déja construit pour
limiter I'investissement (sinon mettre en place une stratégie fonciére)

Type de gisement

° Une plateforme physique de réemploi devrait se spécialiser sur des familles de PEM de réemploi sur le
territoire MAMP

Activités : offres et services
° Une plateforme multi-services et multi-acteurs qui couvrirait tous les besoins pour développer la
démarche de réemploi sur des opérations du BTP avec des compétences :
o Transverses au travers un catalogue numérique sur le territoire
o Réseau & communication pour la structuration de la filiere
o Opérationnelles sur une plateforme physique (réplicable sur le territoire)

Utilisateurs

° Les utilisateurs de l'infrastructure pourraient étre a la fois des professionnels comme des particuliers
pour optimiser le réemploi.

17/06/2025
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Forme juridigue

° A moyen terme, si l'objectif est de maximiser I'impact social et environnemental tout en
impliquant plusieurs parties prenantes, la SCIC serait particulierement adaptée.

° Ce modele de gouvernance favoriserait une coopération équilibrée entre acteurs publics,
privés et citoyens, tout en garantissant la durabilité économique et environnementale du
projet.

Gouvernance

° Mise en place d'une gouvernance participative afin pour gérer le lieu impliquant toutes les
parties prenantes

Source de revenus
° Location d'espaces et d’'équipements de la plateforme

° Activités de sensibilisation et de formation
° Evénements

° Adhésions

Stratégie de développement
° Se projeter sur les objectifs réglementaires et les objectifs des éco-organismes du BTP

° Mobiliser les partenaires via un engagement comme la signature d'une charte d’'engagement
de I'offre et de la demande

° Garantir I'exutoire des matériaux gréce a des professionnels qui s'engageraient a racheter les
PEM de réemploi

29
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Idées clees des préconisations

Marketplace interopérable

° La plateforme numérique fédererait les catalogues de I'ensemble des autres plateformes,
nationales comme territoriales afin de constituer une marketplace

° La plateforme numérique a mettre en place permettrait une mise en relation efficace entre
chantiers émetteurs et récepteurs de PEM en comparant les besoins et les volumes émis /
stockeés dans le systeme d'information

° La plateforme s'investirait au niveau national, en partenariat avec d'autres acteurs de I
écosysteme, pour faire rayonner le fonctionnement et les outils informatiques mis en place sur
son territoire afin d’en assurer la généralisation et mieux répartir I'effort de maintenance

Systeme d'information dédié

e Munir la plateforme d’'un systeme de suivi informatique qui lui permettrait de développer de son
activité (CRM, ERP, indicateurs de suivi)

e Assurer une collecte de données qualitatives et complétes sur les informations des PEM qui
transitent sur la plateforme

e Assurer une synchronisation informatique entre le stockage réel sur la plateforme et le site
internet

Tracabilité, certification et assurance
e Recevoir un historique a I'arrivée d’'un matériau sur la plateforme

* Pouvoir assurer et garantir les matériaux

* Pouvoir récupérer les données des PEM pour les stocker et permettre de gérer le stock et
alimenter la plateforme numérique avec des données qualitatives

Evaluation/Valorisation des activités
e Suivre les activités opérationnelles de la plateforme (a la semaine, au mois)

e Mesurer I'impact économique, social, environnemental et donc plus globale de la plateforme sur
son territoire (a I'année)

17/06/2025

Partenaires institutionnels

* Reconnaissance locale, régionale et nationale

* La plateforme devrait s'adapter aux évolutions réglementaires autour du réemploi dans la
construction, et s'engager auprés du SPREC et du CSTB pour aider au développement de la
démarche de réemploi.

Partenaires opérationnels

¢ Avoir des partenaires impliqués sur tous les métiers du secteur du BTP
¢ Avoir un systeme coopération entre acteurs pour renforcer I'idée d'un réseau, d'une communauté
autour du réemploi sur la métropole

Partenaires financiers

¢ Le modéle économique de la plateforme devrait étre au maximum indépendant

e Pour des aides adhoc, les partenaires financiers pourraient étre diversifiés, du public comme du
privé, et intervenir sur des maillons différents du processus de réemploi.

Financements / Investissements

Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025

¢ |nvestissements nécessaires entre 200k et 300k euros, hors fonciers (matériels, équipements,
mise aux normes des locauy, site numérique...)

¢ Phase de lancement (financements initiaux) : Fonds propres, subventions publiques (ADEME,
Métropole AMP), appel a projets européen (FEDER ou LIFE), crowdfunding pour mobiliser les
citoyens, soutien d'éco-organismes (Ecominero, Valdelia, Valobat).

¢ Phase d'exploitation/fonctionnement : ADEME et autres soutiens européens

30
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Conclusion

Rappel du contexte

Un besoin accru de rendre le réeemploi opérationnel sur le territoire metropolitain ¢ court terme
> L'oxe choisi: formuler des préconisations sur un modele d'infrastructure de reemploi adapteé au territoire

Svynthese des préconisations
Un modele de plateforme de reemploi de mateériaux
e Coopératif qui s'inscrit dans la dynamique de reemploi territoriale
e Hybride qui allie les services numerigues et la disponibilité physigue des materiaux

Une plateforme numérique qui fédérerait et centraliserait un catalogue de matériaux de plusieurs plateformes sur le territoire
Un développement d'un écosysteme de plateformes de réemploi qui travaille en réseau grace o des services complémentaires

Une adaptabilité des lieux de reemploi et de la gouvernance gui doit accueillir une diversité de structures

Un rayonnement des activités au travers la valorisation des impacts environnementaux, économiques et sociaux

Perspectives

* Mise en ceuvre de ces préconisations

« Visee moyen terme : Besoin d'un maillage territorial de plateformes numériques et physiques compléementaires
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Annexes
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Lexique et liste des abreéviations

ADEME : Agence de la Transition Ecologique

AMO ou AMOE réemploi : L'assistance a maitrise d'ouvrage ou d'oeuvre reemploi a pour role
d'assurer le bon déroulement de |'opération de réemploi pendant toutes les phases du projet.
(identification des gisements, appui @ la rédaction, conseil sur les contraintes, assistance a la
consultation, suivi des operations de depose, appui 0 lo documentation technigue, bilan des
materiaux reemployes, fournitures de rapports detaillés.)

AMD ou AMOE : L'assistance a maitrise d'ouvrage (AMO ou AMOA) est un professionnel de I'acte de
construire, Il a pour mission d'aider le maftre d'ouvrage a définir, piloter et exploiter le projet.

Appel a Manifestation d’intérét (AMI): Un AMI intervient avant un Appel d'offres. Cette démarche
preliminaire et non officielle permet aux acteurs de la commande publique de sonder le marcheé et
d'identifier des acteurs intéeresses. A l'inverse, elle permet aux entreprises de se positionner en
avance sur une future opportunité d'affaires. L' AMI est une procédure souple de présélection pour
laguelle un candidat ne s'engage pas forcéement a participer a un marche public ultérieur.

Appel d'offres (AO) : L'AQ, quant a lui, fixe un cahier des charges detaillant précisement la
prestation a executer. L'AD est une procedure de selection publiqgue et obligatoire a partir d'un
certain montant pour la realisation d'une prestation de travaux, fournitures ou service. Les
répondants proposent leurs tarifs et conditions. Les critéres de choix du commanditaire sont
definis a I'avance afin de garantir la libre concurrence.

Appel a Projet (AAP) : L'AAP a pour objet de repondre a une problématigue definie par le donneur
d'ordre en echange d'une subvention. Les candidats présentent un projet s'inscrivant dans le cadre
imparti et definissent librement le contenu de leur projet. L'APP pose la problématigue et le cadre
mais donne une certaine liberté au répondant quant au choix de la solution apportée.

RAEDIVI\A
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Assureur : L'assureur met en place les contrats d'assurances et indemnise en cas de sinistre et via
une expertise recherche la responsabilité en cas de sinistre,

Automatisation : Systématiser des process et des mesures pour les rendre automatisables via des
actions informatiques.

B2B : Business to business
B2C : Business to customer

Bdtiment et Travaux Publics (BTP) : L'activité de construction est essentiellement une activité de
mise en ceuvre ou d'installation sur le chantier du client et qui concerne aussi bien les travaux
neufs que la rénovation, la réparation ou la maintenance. Les ouvrages de bdatiment et de genie
civil sont des ensembles complexes qui résultent de l'activité de nombreuses categories
d'entreprises. La sous-traitance de spécialité est une pratigue courante dans ce secteur.

Centre Scientifique et Technique du Batiment (CSTB) : Organisme de référence pour la
construction.

Colt/budget économique : Colt economigue d'une opération exprime en euros.

Controleur technique Le controleur technique réalise des controles demandés via la

reglementation pour certains batiments. Ses avis ne sont pas contraignants mais suivis.

Décision participative : La decision est participative des lors que des personnes tiers a la structure
sont impliguées dans les decisions de celle-ci,

Décision unique : La décision est unigue lorsque c'est une seule personne qui prend des decisions
pour la structure, 34
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Lexique et liste des abreéviations

Données : La collecte des données permet @ une personne ou a une entreprise de répondre a des
guestions liées a son activité, d'évaluer des resultats et de mieux anticiper les probabilités et les
tendances a venir.

Engagement : On parle d'engagement des acteur.ices du BTP en faveur de la démarche de
reemploi.

Equivalent Temps Plein (ETP) : L'ETP est une unité de mesure proportionnelle au nombre d'heures
travaillées par un salarie.

Filiere : On peut parler de I'ensemble des activites complémentaires qui concourent, d'amont en
aval, a la realisation d'une demarche de réemploi. On peut aussi definir une filiere sur un PEM
precis. (exemple : filiere de reemploi de sanitaires)

Fournisseurs : Les fournisseurs sont les personnes/entreprises qui fournissent des PEM de
reemploi. Ces PEM peuvent étre issus d'un stock, d'un chantier.

Grandes structures : Structures institutionnelles, collectivités, entreprises multinationales.

Impact économique : Retombée economigue d'une opération sur un territoire avec de la creation
d'emploi, mesure de I'économie locale générée,

Indicateurs d'évaluation : Les indicateurs d'évaluation sont propres a l'activité directe de la
structure (suivi des co(ts, gestion des stocks, satisfaction client...).

Marché privé : Un marcheé privé est un contrat d'entreprise ou de louage d'ouvrage par lequel une
ou plusieurs personnes se charge d'accomplir pour une autre un travail déterminé contre une
remuneration. L'acheteur peut organiser librement son appel d'offre. Il est entierement libre, et par
conseguent, n'est pas soumis au principe de transparence obligatoire dans les marcheés publics.

Marché public : Les marchés publics sont des contrats passes par une personne publigue (appelé «
acheteur public ») avec une personne publigue ou privée (appelé « opérateur economigue ») pour
répondre a ses besoins de travaux, fournitures ou services.

Maitrise d'Oeuvre (MOE) . La maitrise d'ceuvre, ou le maitre d'ceuvre (en abrégé MOE ou MCE ou
Moe ou moe, parfois Moex), est la personne physique ou morale choisie par le maitre d'ouvrage
pour la conduite opérationnelle des travaux en matiere de colts, de délais et de choix technigues,
le tout conformément a un contrat et un cahier des charges.

Maitrise d'Ouvrage (MOA) : La maitrise d'ouvrage (MOA), aussi dénommeée maitre d'ouvrage est,
dans le cadre de la gestion d'un projet, la personne pour gui est realisé le projet. Elle porte le
besoin, et definit I'objectif, le calendrier et le budget. Le résultat attendu du projet est la
realisation d'un produit, appelé ouvrage.

Mesures d'impacts : Les mesures d'impacts sont considérées ici comme des mesures indirectes de
I'activité de la structure (developpement de I'économie locale, création d'emplois, apprentissage,
insertion, réduction de déchets, d'émission de carbone...).

Ooffre . L'offre, ici, parle des entreprises qui peuvent repondre aux demandes des différents
marches.

PEM : Produit, Equipement, Materiaux.

Plateforme de réemploi : La plateforme de réemploi de PEM peut étre un lieu physigue avec une
surface de stockage ou de reconditionnement ou étre aussi simplement numeérigue via un site
internet. Une plateforme de réemploi c'est | ou I'on peut vendre/acheter des PEM de reemploi. Il
peut y avoir des services additionnels comme la garantie, la dépose soignee, la pose, la collecte,
etc. Ici lo plateforme est entendue au sens large (revendeurs de mateériaux anciens, lieux de
stockage, etc.)
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Partenaires : Collaboration via les services proposes par les acteur.ices. Collaboration pouvant Réutilisation : Toute operation par laquelle des substances, matiéres ou produits qui sont

étre financiere, institutionnelle, opérationnelle pour la réalisation de leur mission. devenus des déchets sont utilisés de nouveau pour un autre usage.

Promoteur immobilier : Le promoteur immobilier est un vendeur d'espaces construits ou a Réseau de réemploi : Un réseau de réeemploi est un réseau d'acteur.ices qui ceuvrent pour le

construire. Sa connaissance de la demande, de la disponibilité du foncier (soit le terrain qui est réemploi des PEM via des évenements, de la communication, de la formation, etc. Il peut étre

le support essentiel de toute opération), des aspects reglementaires (qui sont importants dans porté par une association telle Raediviva ou Ad Vitam Material.

I'activité) ainsi que des moyens de financement les plus adaptés, en font un des agents majeurs

du marché immobilier, Sl (Systeme d'information) : Le systeme d'information (SI) est un ensemble organise de
ressources qui permet de collecter, stocker, traiter et distribuer de l'information, en genéral

Professionnels : TPE, PME, entreprises de travaux. grace a un réseau d'ordinateurs.

Qualificateur : Le qualificateur peut realiser de tests divers pour qualifier I'état, le Territoire métropolitain (MAMP ou AMPM) : La Meétropole Aix-Marseille-Provence regroupe 92

fonctionnement et le respect des normes du PEM, communes

Recyclage : Toute opération de valorisation par laquelle les déchets, y compris les dechets
organigues, sont retraités en substances, matiéres ou produits aux fins de leur fonction initiale
ou a d'autres fins, Les opérations de valorisation énergetique des dechets, celles relatives a la
conversion des dechets en combustible et les operations de remblaiement ne peuvent pas étre
gualifiees d'opérations de recyclage.

Repreneurs : Les repreneurs sont |les personnes/entreprises qui vont recupeérer les PEM de
réemploi sous forme de don/achat...

Réemploi : Toute operation par laguelle des substances, matieres ou produits gui ne sont pas

des dechets sont utilisés de nouveau pour un usage identigue a celui pour lequel ils avaient eteé
congus.

36
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® ¢ Une plateforme numérique qui centraliserait les données des matériaux de réemploi au
niveau d'un territoire et les mettrait en visibilité par anticipation a la phase de
déconstruction pour trouver repreneur.

e Une plateforme physique pour accueillir les matériaux et assurer leur logistique avant de
les réintégrer dans une seconde vie.

Description

¢ La plateforme mixte : le format de plateforme mixte serait important car les objectifs des
plateformes physigues et numerigues sont complémentaires. La plateforme numerigue
permet de mettre en visibilite des PEM (Produits, Equipements, Matériaux) sur internet en
amont des deconstructions, accessible a n'importe guel moment. Elle permettrait
d'anticiper au mieux I'exutoire des PEM issus d'un chantier de deconstruction et donc leur
seconde vie. Plus les PEM sont visibles en amont de |a phase de déconstruction, plus il y a
de chances de trouver un exutoire aux PEM du chantier en guestion et ainsi optimiser le
stockage voire méme faire du flux tendu (ex : dans un scenario ideal, dées que les
materiaux sont déposes d'un chantier, ils sont transporteés pour étre poser sur un autre).
Combiné avec des lieux physigues pour permettre le reconditionnement, la qualification, |a
reparation... La plateforme mixte serait un atout pour la demarche de reemploi.

¢ La plateforme numérique devrait pouvoir étre une plateforme qui centralise tous les PEM
disponible sur le territoire metropolitain afin d'éviter la multiplication de marketplace et
favaoriser la centralisation des informations.

* La plateforme physique, permettrait d'assurer le stockage des PEM qui n'ont pas pu étre

\ ¢

Références:

- Etat des lieux des besoins des MOA pour le reéemploi (cf.

reemployes en flux tendu. Elle devrait pouvair étre un lieu gui assure la logistigue des PEM page 40): 6 MOA/10 préferent un modele de platefarme
qui ne peuvent pas étre envoyes directement sur un autre chantier pour pose et/ou qui a la fois physique et numérique

ont besoin d'un reconditionnement pour revente. Le lieu devrait étre assez grand pour , , o )
accueillir plusieurs activités et plusieurs professionnel-les, - Varr les fiches : Locaux et Activites, Offres et services et

\ Marketplace interopérable
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* Localisation proche d'un réseau routier et accessible pour les poids lourds
e Lieu multi-compétences qui permettrait d'accueillir plusieurs professionnel:les du réemploi (ex : entreprises, BE, associations...)
e Grande surface de stockage équivalente a des magasins de matériaux (Minimum de 2500-3000 m2 de surface)

* Occupation pérenne du lieu pour sécuriser I'investissement et favoriser un foncier déja construit pour limiter l'investissement (sinon
mettre en place une stratégie fonciére)

0 Description

Dimensions/surface de stockage

Localisation Une grande surface G adapter en fonction des
Situe dans un quartier ou des opeérations de deconstruction/rehabilitation auront matériqux qui seront ciblés sur la plateforme
lieu sur les prochaines annees. Accessible pour de gros vehicules (jusgu'aux surtout si l'on considére un espace qui b ~N
semi-remorgues) et proche d'acces routes nationales et/ou autoroutes. regrouperait plusieurs activités, Une idée de
Programme et usage répartition a faire entre : le stockage extérieur, le Références :
Un espace extérieur pour stocker des PEM qui n'auraient pas besoin d'étre protege stockage intérieur avec y compris un atelier de - Production groupe de travail
pour ne pas étre altéré, pour les déplacements/manceuvres de vehicule, pour les reconditionnement et un atelier de Raediviva : fiche plateforme
collectes de PEM et les peser a l'entréee avec une balance industrielle et qui réparation/transformation, ainsi que des bureaux, Cyneo
permettrait la préparation et la livraison des PEM, salle de farmation, espaces d'évenementiels. - Autres: quide matériguthegue
Un espace interieur qui permettrait d'accueillir plusieurs competences et activites : Il'y @ un besoin d'une étude précise de flux de (Mineka) ., AMI la Base du

» Des bureaux pour différentes activités et structures du réemploi, matériaux pour mieux quantifier le besoin en Réemploi

» Des salles de formation, des salles de réunion surface. - Etat des lieux des activités

» Un espace d'accueil pour des evenements (partie en ERP) des plateformes : « Diversite

* Un showroom (partie en ERP) Occupation des types de plateformes et

* Un atelier de réparation/transformation/recherches & développement L'idéal serait d'étre propriétaire. Sur les modeles des types de contrat » (cf,

« Un espace de reconditionnement plus connus, une mise a disposition d'un foncier page 70)

« Un espace de stockage pour les PEM sensibles a la lumiére et 'humidité par une structure gui permettrait une convention - Fiche liée a la fiche n°3:

- Une zone de préparation ¢ la livraison d'occupation perenne ou une contrat locatif offres et services
Il faudrait aussi penser @ l'optimisation et la mutualisation des équipements de avantageux pour aider a equilibrer e modele - /
manutention, transports, stockage. écon,omique de la plateforme sur les premieres

annees.
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* Une plateforme physique de réemploi devrait se spécialiser sur des familles de PEM de
réemploi sur le territoire MAMP

Description

* Professionnels spécialisés par famille de produits : La specialisation serait en lien avec
la probléematigue de la collecte/exutoire des PEM de reemploi. Surtout au démarrage
d'une plateforme, il faudrait cibler une famille de matériaux a réemployer et avoir un
cahier des charges exigeant guant aux PEM qui vont étre récuperes. Cela permettrait de
mettre en place des process et de les ameliorer rapidement.

e Les matériaux patrimoniaux et locaux : le reemploi est le maillon le plus vertueux dans
la hiéerarchie des modes de traitements. Pourtant, si I'on rapporte des PEM de reemploi
depuis l'autre coté du globe, on perd le sens éecologigue de celui-ci. Il serait donc
important de prendre en compte le contexte du territoire dans lequel on se situe et les
ressources disponibles localement afin d'étre le plus vertueux possible. Exemples : terre
cuite (tuiles, tomettes, mallons de couvert..), inertes autres (carreau de ciment, brigues,

pierres, moellons, éléments de parement, paves..) b N
Références:

e Les mateéeriaux de la grunde distribution/industriels a haut potentie| de réemp'oi ' e *https://boosterdureemploi.immo/podium-des-materiaux-les-plus-simples-a-reemplover/
secteur du BTP s'est standardise et on peut observer aisement gue I'on retrouve les “Ctat des lieux des activités des plateformes : Top des matériaux vendus par les
mémes types de matériaux dans les mémes types de bdatiments (bureaux, logements nlateformes interrogées
sociaux, ecoles,..). On pourrait alors retrouver des PEM equivalents en grande quantite en _ ' o o _ .
fonction des typologies de batiments et qui peuvent étre réemployés. Exemple : Dalles Cartographie de I'ONB : pour avoir une idee des tendances batimentaires sur son territoire
de foux plafond, sanitaires, revetements de sol, faux planchers, menuiseries, profilés sLivret de I'exposition « Ceci n'est pas un déchet [re]gardez les [relssources » du CAUE du
metalligues, materiaux bois var

\_ W,
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Fiche : Offres et services

Idées clés

e Transverses au travers un catalogue numérique sur le territoire

e Réseau & communication pour la structuration de la filiere

e Opérationnelles sur une plateforme physique (réplicable sur le territoire)

0 Description

COMPETENCES [ PLATEFORME Visibilité sur les stocks ./'H\z Centralisation des données Réseau &
TRANSVERSES NUMERIQUE & achat en ligne xYy  de plusieurs plateformes communication
COMPETENCES OPERATIONNELLES COMPETENCES DE RESEAU
PLATEFORME PHYSIQUE BUREAUX ET SALLES D'EVENEMENTIELS

j4

530

Dépose soignée ou achat

Pose

@@ Livraison
Vente

Certification & Assurance

Collecte [gvpmmes

Reconditionnement

Gestion du stockage w @

17/06/20N2H

e Animation
Groupes de travail pour développer la demarche de
réeemploi avec les partenaires locaux
Evénements de réseau
¢ Promotion et communication
Evénements de promation des démarches réemploi
et communication sur les différents canaux
Evénements culturels, institutionnels
 Sensibilisation & formation
Ateliers
Partenariat avec le centre de formation
e Accompagnement
Centre de ressources
Orientation

Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025
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Une plateforme multi-services et multi-acteurs qui couvrirait tous les besoins pour développer la démarche de réemploi sur des opérations du BTP avec des compétences :

7 w
éférences :

Besoins des maitrises d'ouvrage pour la
pratique du réemploi (cf. page 40-41-43) :
- 6 MOA/10 mentionnent le fait que la

plateforme doit étre
multi-acteur.ices

- 8 MOA/10 souhaitent une
plateforme multi-activités

- Logistigue : principalement stockage
et suivi de stocks

- Préparation : principalement
reconditionnement et assurance

- Transmission : un réseau
d'acteur.ices

- Les acteurs figurent comme le
premier facilitateur de la déemarche
de reemploi

Etat des lieux des activités des Plateformes
(cf. page 75) :

- Majorité de sites vitrines

- Absence de vente en lighe des PEM
pour toutes les plateformes
interviewees

A0
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¥ o Les utilisateurs de linfrastructure pourraient étre a la fois

Images des activités de
la Base du Réemploi 0 §
Merignac, photos de
©Sabine Delcour

des professionnels comme des particuliers pour optimiser le
réemploi.

Description

Les utilisateurices de la plateforme seront des professionnels du BTP comme des particuliers. Cependant il y a bien des cas d'utilisation
distincts entre ces deux categaries.
Interne : Des professionnels du réemploi dans le BTP
e Services: Les operateur.ices de services sur la plateforme doivent étre des professionnels du reemploi.
* Reéseau: Les personnes chargées d'animer le réseau et de faire le lien entre la gestion du lieu et les différentes activités doivent
etre également des professionnels.

Externe : Des professionnels comme des particuliers
¢ Fournisseurs Definition d'un cahier des charges d'apport de matériaux en fonction des types de fournisseurs
e Particuliers : Seuil d'apport minimum pour des particuliers.
¢ Professionnels : |es fournisseurs professionnels sont des MOA publics et prives, des entreprises de travaux..

* Repreneurs
e Particuliers : Les particuliers pourront avoir acceés a la vente des PEM de reemploi sous une condition de prendre une
certaine quantite de PEM afin de ne pas vendre a l'unité car le but de |la plateforme est de massifier le reemploi pour gu'il
ne soit plus a la marge.
¢ Professionnels : méme condition que pour le particulier mais peut-etre avec un seuil plus important pour I'achat de quantite
de PEM de reemploi.

e Public: sur une partie du lieu
e Acces aux évenements : evenements, formation/sensibilisation, visite de site, et une partie de stock speécifigue pour un
acces boutigue/showroom.
e Acces sur RDV : approvisionnement et reprise de gisement.
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Références:

Etat des lieux des activités
des plateformes (cf.page 79)
: L'activiteé des plateformes
est structuree
majoritairement autour des
professionnels du BTP (TPE @
PME ou grandes entreprises)

Fiche liee avec la fiche
gouvernance

J
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Fiche : Forme juridique

S 4
-O-
4 S\
-

N Etape 1: Création d'une association comme structure

(]
Idées clés

initiale (préfiguration) participative

Objectif : fedérer les parties prenantes, sensibiliser et
mener des experimentations locales.
Une association pourrait etre utilisée pour structurer

, . . . Avantage implication
un reseau d'acteurs et organiser des actions pilotes. J P

dimension collaborative.

Description

Etape 2 : Transition vers une SCIC pour la gouvernance

Une fois le modele économigue stabilise, transformer
l'association en SCIC permettrait d'impliguer toutes les
parties prenantes dans la gouvernance.
citoyenne,

RAEDIVI\A
LAMETROPOLE

AiIX-MARSEILLE-PROVENCE

Idée clée
A mayen terme, si I'objectif est de maximiser I'impact
social et environnemental tout en impliguant plusieurs
parties prenantes, la SCIC serait particulierement

adapteée. Ce modele de gouvernance favoriserait une
coopération equilibrée entre acteurs publics, prives et
citoyens, tout en garantissant la durabilité economigue
et environnementale du projet.

transparence et

La forme juridigue jouera un role clé dans I'organisation des relations entre les parties prenantes (acteurs publics, priveés, citoyens) et dans la structuration du modele économigue et du

fonctionnement opérationnel.

Les infrastructures de reemploi nécessitent une coopération etroite entre différents acteurs : acteurs publics, acteurs prives, associations et citoyens. Un modele juridique devrait faciliter
la gouvernance participative entre ces acteurs, garantir une transparence dans les processus de decision et permettre un financement mixte (public/prive).

4 Association loi 1901 h

Une association peut étre une premiere etape pour structurer l'infrastructure, notamment pour

fedeérer les parties prenantes et expérimenter des modeles economigues.
Avantages :

e Simplicité de creation.

e Exonerations fiscales sur certaines activites,

* Modele souvent privilegiée pour des projets a but non lucratif,
Limites :

e Limitation pour des activités commerciales importantes.

e Dependance aux subventions publiques et dons prives.

e Moins attractive pour les investisseurs prives.

J

( SCIC (Société Coopérative d'Intérét Collectif) h

Une SCIC est une structure cooperative qui associe plusieurs types de parties prenantes
(salaries, collectivités, acteurs prives, associations, citoyens) autour d'un projet d'intéreét collectif,
Avantages :

e Gouvernance democratigue (1 personne = 1voix), impliguant toutes les parties prenantes.

e Forte dimension sociale et participative.

* Possibilité de beneficier d'aides publigues et d'un soutien financier.

e Adaptee aux projets a fort impact local et environnemental.

Limites :

e Complexité de la gestion cooperative (prise de decision parfois lente).

e Necessite d'un fort engagement des parties prenantes.

* Moins adaptee si I'objectif est un retour sur investissement rapide.

-

Références : Reunion information SCOP/SCIC par I'Union Reégionale SCOP et SCIC et Hangar Zéro (Le Havre), modele de SCIC
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Fiche : Gouvernance RAEDIVVI\A

N AMETROPOLE
' AiX-MARSEILLE-PROVENCE
N ’ ) )
-O- Idées clés:
. o )
¥ « Mise en place d’'une gouvernance participative afin pour gérer le lieu impliquant toutes les parties prenantes Références :

- Jean-Pierre Girard,
Coopératives a partenaires

Comité de Pilotage organisé par le gestionnaire de la multiples pour upe .
plateforme gouvernance solidaire, Lyon,
g mars 2020.

J | J | ! - Charmettant, Boissin,
Acteurs Publics  Associations et Acteurs Privés Infrastructure numérique de  Infrastructure physique de scic Dubrion, Hirczak, Juban, et al..
* Métropole Citoyens « Acteurs privés réemploi réemploi * Gestion Scop & Scic : les sens de la

AMP, » Associations (entreprises), * Collecte, stockage, * Collecte, stockage, opérationnelle coopération. [Rapport de
* communes locales  Eco-organismes, reparation réparation  Coordination des recherche] Centre de
* ADEME, * Collectifs * Investisseurs * Vente, location, ateliers * Vente, location, ateliers acteurs recherche en économie de
Region, citoyens, prives » Formation, sensibilisation * Formation, sensibilisation * Développement Grenoble (CREG). 2020, pp.222.
« Consommateurs * Evenementiel * Evénementiel economigue

. J

Description

our garantir une bonne articulation entre acteurs publics et prives :

Mise en place d'un comité de pilotage organise par le gestionnaire du lieu : réunissant collectivités, entreprises, associations et citoyens pour co-construire les orientations
stratégigues.

e Mecanismes de transparence : publication réguliére des resultats economigues, sociaux et environnementaux.

Definition claire des roles : les collectivites joueraient un role de regulateur et de soutien financier, les acteurs prives apporteraient des solutions opérationnelles et innovantes, et les
associations/citoyens assureraient I'ancrage local.

Le gestionnaire de la plateforme aurait pour role la gestion du lieu et son organisation (qui occupe/quand/comment) avec les autres partenaires. |l serait également en charge de
I'organisation du comiteé de pilotage avec toutes les parties prenantes sur la plateforme, faire le réle de représentation des interéts des partenaires et faire le lien avec les
collectivites et les institutions. avoir un role de plaidoyer, de promotion, de communication du lieu.
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Fiche : Source de revenus
[]

S\ 4

O- Idées clés
A Y . o q
< * Location d'espaces et d’équipements de la plateforme

* Activités de sensibilisation et de formation

 Evénements

* Adhésions

Description

Location d’espaces

e Possibilité d'optimiser I'usage du lieu avec différents partenariats :

e La semaine pour |'activité professionnel du BTP pour le reemploi
e Les soiréees en semaine pour des ateliers
e Les week-ends en journee pour des evenements de quartiers :

¢ Location ou mutualisation d'équipement

* Modele de type "bibliotheque d'objets" pour la location de matériel (outillage,
electromeénager, equipements de loisirs, etc.) Avantage : cette activite genere des

revenus recurrents tout en favorisant I'economie de fonctionnalite

Ateliers de préparation au reemploi

Formations, sensibilisation

Adhésion : Participation financiere des citoyens ou des entreprises.

» Evénementiels et partenariats :

e QOrganisation de marcheés, de vide-greniers ou d'evenements locaux autour du

reemploi.

e Partenariats avec des entreprises locales pour promouvoir leurs produits/services

en lien avec le reemploi.

17/06/2025
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~

Références :

- Etat des lieux des activités des plateformes (cf. page 71) :La vente / I'achat /
le stockage et la préparation au réemploi sont les activités les plus
recensées

,
PARTENAIRES ACTIVITES OFFRES
Collectivités locales Préparation au réemploi :
. Collecte, stockage, réparation Accés a des PEM de réemploi
Métropole AMP Ateliers et formations
Communes Location d'espaces / d'équipements Mutualisation des équipements
Partage de savoir-faire local
Acteurs privés Animation d'ateliers, événements
. Gestion du lieu et de la logistique
Eco-organismes
Communication et sensibilisation
Entreprises du BTP CIBLES / CLIENTS RELATION CLIENT
Institutions
ADEME Citoyens et associations locales Adhésions
o Entreprises du BTP Services personnalisées
Région Sud Eco-organismes Ateliers participatifs
Associations et collectifs Collectivités locales Communication
Organismes de formation
Prestataires techniques
STRUCTURE DES COUTS CANAUX DISTRIBUTION SOURCES DE REVENUS
Location d'espaces
Gestion et maintenance du Plateforme physique Location d'équipements
lieu Adhésions
Salaires / bénévolat &8 catin S0t St web Evénements
Achat / Colecte de matériel ’ Partenariats et subventions
Organisation d'événement Partenariats locaux Vente des PEM de réemploi
Communication Evénements publics
44
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Fiche : Strategie de développement RAEDIVI\A
LAMETROPOLE
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8 ! U4
-O- Idées clés ”
4 N\ \

S « Se projeter sur les objectifs réglementaires et les objectifs des éco-organismes du BTP

Références :
* Mobiliser les partenaires via un engagement comme la signature d'une charte - Life Waste2Build : Charte d’'engagement d’économie circulaire dans le BTP
d’engagement de I'offre et de la demande https://metropole.toulouse.fr/institutions-et-territoires/emploi-et-vie-economi
e Garantir I'exutoire des matériaux grdce a des professionnels qui s’engageraient a racheter queairsj(frtosi;eiuropeens/l|fe—vvoste2IJU|Id

les PEM de réemploi o o
4 objectifs opérationnels :

.. * reduire de 20 % l'impact du BTP dans la consommation de ressources et la
Description production de déchets

» structurer la filiere du BTP circulaire

¢ mettre en place des politigues d'achats plus circulaires

e gccompagner la montée en competence de la filiere du BTP circulaire
Objectifs de résultats :

* B85% de dechets revalorises sur la metropole Toulousaine

* B80% des marches publics de la metropole qui integrent un critere economie

e Structuration du marcheé de réemploi via la réglementation. Elle est de plus en plus
incitative et les éco-organismes ont un objectif de 5% de réeemploi sur les tonnes de
dechets issu du BTP d'ici 2028. Il foudrait pouvoir s'entourer d'acteurs notamment des MOA
qui auraient envie de se lancer dans le reemploi.

» Charte d'engagement offre/demande : entre les difféerents métiers du BTP qui se lancent Circulaire
dans le réemploi. Ce serait leur permettre d'avoir un cadre qgui les engage a collaborer et @ + 60% des entreprises repondant aux marches publics sensibilises a ces enjeux
s'engager sur un % de réeemploi sur leurs opérations ? Exemple ; min 5% de réeemploi dans + 360 équivalents temps plein/an créés a partir de 2026
chague projet (lien avec la loi AGEC). Afin d’atteindre notamment :

e reduction de 30 % de gaz a effet de serre
e reduction de 35% des dechets
e gugmentation de 13% / an d'entreprises du BTP impliguées

» Garantie de I'exutoire des PEM de réeemploi : Engager des professionnels a racheter des PEM
de reemploi pour les intégrer sur leurs chantiers (Exemple : Bouygues Construction avec

Cyneo] Le calendrier
 Information au plus tot la plateforme de ses perspectives de développement en fanction de * De septembre 2021 a février 2026.
ses conditions d'occupation. Cela permettrait de se projeter sur les évolutions de services et Le financement
activites. « Budget total du projet : 2 757 841 €
e avec un cofinancement européen de 55%, soit une subvention de 1516 812 €.
\_ J
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Fiche : Partenaires institutionnels

8\ ! U4
-O- Idées clés
4 St N\

* Reconnaissance locale, régionale et nationale

¢ La plateforme devrait s'adapter aux évolutions réglementaires autour du reemploi dans la construction, et s'engager aupres du SPREC et du CSTB
pour aider au développement de la démarche de réemploi.

Description

Local :

« Etre en lien étroit avec les collectivités locales (notamment le secteur métropole). Cela permettrait de connaitre la stratégie locale d'aménagement, I
evolution de l'urbanisme du guartier dans lequel la plateforme est installee, Aussi, avec leurs soutiens, cela pourrait apporter beaucoup de visibilité et
de credits aux activites de la plateforme. Les soutiens se multiplieront et cela apporterait de nouveaux potentiels utilisateurs et benéficiaires de ces
services, Aussi, le partage de ces déemarches avec les partenaires institutionnels pourrait permettre de lancer une stratégie locale de reemploi.

e Developper I'acculturation sur le sujet pour favoriser I'emergence de competences locales. Le but avec le montage d'une telle plateforme serait
d'enclencher une inertie pour l'acculturation des publics. Plus la plateforme est visible, attractive et soutenue localement, plus le développement des
compeétences sera facile et anticipé en interne par les différents acteurs du BTP. (évenementiel, services et activites)

Régional :

e Faire le lien avec la Région et des actions regionales. Des services de la Region sont rattaches a la gestion des dechets , incluant ceux du BTP.
e S'inscrire dans le calendrier regional de I'economie circulaire via le réseau PRECI, Coorganiser les evenements de réseau avec eux.

e Ordeec, partage d'outils de ressources, partage de donnees

e ADEME : apport de visibilite, légitimite si soutien

National :

 Etre en lien avec le CSTB. Le CSTB travaille a I'amélioration continue de la plateforme qui collecte des données des diagnostics PEMD.,

 Etre une structure adhérente au SPREC. Le Syndicat Prafessionnel du Réemploi de matériaux dans la construction est un syndicat national qui a pour

role important et necessaire de representer les acteurs professionnels de |a filiere dans le déebat public, de les soutenir dans le developpement des
pratigues de reemploi des materiaux.

17/06/2025 Partenariat MAMP/Raediviva - Rendu des préconisations - 17/06/2025
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Fiche : Marketplace interopérable

L)

'_ldées clés

La plateforme numérique fédererait les catalogues de I'ensemble des autres plateformes, nationales
comme territoriales afin de constituer une marketplace

e La plateforme numérique a mettre en place permettrait une mise en relation efficace entre chantiers
émetteurs et récepteurs de PEM en comparant les besoins et les volumes émis / stockés dans le systeme
d'information

« La plateforme s'investirait au niveau national, en partenariat avec d'autres acteurs de I'écosysteme, pour
faire rayonner le fonctionnement et les outils informatiques mis en place sur son territoire afin d’en assurer
la généralisation et mieux répartir I'effort de maintenance

Description

Comme d'autres activités de vente sur catalogue, la gualification et l'inventaire des marchandises pose un defi de
granularité et de cohérence pour étre interoperables et visibles. Aujourd'hui, nous faisons face a des catalogues
heétérogenes, pour certains specialiseés, gui ne sont pas réconciliables et qui fragmentent le marché. D'autres
acteurs trop petits n'ont pas de S| stable et la légitimité du CSTB n'est pas unanimement reconnue pour le
resoudre, son ontologie etant controversee,

Le socle minimal de donnees interopérables, tant pour le catalogue gue pour la connaissance offre/demande,
propose doit permettre des economies d'eéchelles grace a une standardisation appropriee.

En particulier par la définition d'un nombre raisonnable de concepts communs qui rendront les opportunites de
reemploi visibles sans priver les acteurs de leur force commerciale.

Realiser une plateforme qui fédere les catalogues du territoire permet de non seulement repartir I'effort de la
maintenance et preserve les specificites metier de chaque acteur qui reste maitre la definition de certains
produits. Ce principe facilite le passage a I'échelle de I'accompagnement de petites places de marché et pourguoi
pas la mise en tronc commun d'une partie du catalogue si les acteurs s'accordent sur son contenu.

En outre, cela permet de constituer de veritables marketplaces pour faciliter encore plus la mise en relation
immediate entre chantiers emetteurs et chantiers recepteurs de PEM lorsque les besoins et les opportunites sont
correctement renseignees.

La mise en place du SI correspondant au moyen du socle minimal de données détaillé en annexe est envisagee a
moyen terme et transposable au niveau national par un portage politigue approprie.
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Equivalences ; Demandes
P S |
.|« refpem i~ e T ——.id_demande
1'('!-—. ref_pem_equiv \% (S5 . maitre douvrage
[ « _commentaires \ - « domaine d'activité ------
| ) # « localité
{ PEM & «id_offre — 1 ™
\ & _on .| . refpem S
N -yld,d[,)eanTlN = |« refstock X
[~ e code =3 . i
« numéro de série on- . ;ej;?:guer \»,,, By X Chantiers
« désignation _— « date depose s Y
« fabricant P + photos - «#id_chantier
o unité o \ « identifiant RNB
/ | | « maitre d'ouvrage (SIREN)
‘ _ ‘ 0‘ « diagnostiqueur (SIREN)
. d dactivit .
N PEM 1 \ Stockages Séries prix | e a—
\ /| « numéro diag. PEMD
1 «2id_stock « ref offre | | + periode_chantier
\ . i stock (SIREN) * unité
‘\ PEM 2 « identifiant BAN . prix
Valeurs “domaine d'activité” :
e « Maison individuelle
\ « Logement collectif
- PEM n « Commerces
i « Bureaux
— & primaire « Batiment industriel
Plodeedofimslonss [ classecable. [T fopiroa e g o0, petsrenceet + Etablissement de santé
PEM étend la classe abstraite DATACTIVIST  RAEDIVI\A  FRRye cordinalite * Cafes, hotel,restaurants
(voir exemple profils acier) e « Etablissement sportif
Un catalogue commun :
=== id_pem code_giin numero_srdesignation fabricant unit forme _finiion __nuance_acier dimensions poids =oem _ uric
; e o > o 2
PEM 2 Posie TROND Arceor Smi_ TROND. pont 5238 sm it 15 o
250 *

«;id_pem

« code GTIN

« numéro de série Une demande formelle :

« désignation d_demande moa ‘domaine ocaits elpem el demande

« fabricant 1Eifage batiment_industriel  Marseile : ﬁnwmlm'

e unite §m :mem::jnokcm; Gardane. ) 1 2100mi
Rapprochement
offre / demande

™~ Profil acier Des iers pour répondre a la demande :

«2id_pem id_chantier _mb moa amo diag domaine_actite surface __pemd
g B T . —
« numéro de série o
. désigna(ion 3 BMXTNBEATV13 logements_collects:
. Lar:{iéca“‘ l id_offre ref_pem  ref stock |ref_chantier quantie date_depose |photos
« forme (HEA, IPE, CAE...) 2 ; . §?m’:‘ g;tgg
« dimensions
« finition _stock__gestomate_iemplcement
+ nuance acier l.. 17 55250415 Marsrane
« Dpoids
A retrouver en annexe
N
Lo .
Références :
- Entretien réalise avec une MOA : Eiffage construction
- Entretiens realises avec les plateformes : Raedificare,
, .
Cycle'Up et Steelalive
- Entretien réalise avec le CSTB
- Experiences de l'interopérabilite des S| de Datactivist
J

\_
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Fiche : Systéme d'information

8\ U4
-O- Idées clés
'd 8\

¥ ¢ Munir la plateforme d'un systeme de suivi informatique qui lui permettrait de
développer de son activité (CRM, ERP, indicateurs de suivi)

e Assurer une collecte de données qualitatives et complétes sur les informations des

PEM qui transitent sur la plateforme

¢ Assurer une synchronisation informatique entre le stockage réel sur la plateforme et le

site internet

0 Description

e Logiciel : L'idéal pour anticiper la croissance d'activité d'une plateforme, serait de se
doter d'une structure informatique qui faciliterait ensuite le passage a I'echelle et
I'automatisation de certains processus et son suivi de facon numerigue. Pour ce faire,
la mise en place d'un logiciel ERP (Entreprise Ressource Planning, Progiciel de Gestion
Integree) adapte ¢ la plateforme de reemploi pour compter les tonnes valorisees. Ce

systeme pourrait étre adapté aux materiautheques. Il y a un besoin de faire un
benchmark approfondi pour trouver la solution informatigue la plus adaptee.

e Collecte de données : Pour I'utilisation d'un ERP, la collecte de données gualitatives
serait indispensable. Il serait donc important pendant la structuration de la plateforme
de deéfinir des process et un modele de données qui serait recueilli a I'arrivée de PEM
sur la plateforme et de transmettre les donnees de PEM lors de I'achat (lien avec la

fiche tracabilite)

» Synchronisation : Faire le lien en temps reel entre le site (plateforme numerique) qui
repertorierait les PEM disponibles et |e stock sur le lieu physique de la plateforme

17/06/2025
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=R| 3
EVZ Site%’net

: -~ CRM & vente
Achat . g
Slole
ERP GG
4 e
@V " Entreprise Ressource
Gestion opérationnelle Plﬂ":"ing Distribution

%3 5= {.‘@.
DolD -

Temps & projets

Finances

Tableaux de bords

Références :

Etat des lieux des activités des Plateformes (cf.page 80) : Mangue de
mesures d'impacts sociaux/environnementaux/economiques

Etat des lieux des activités des Plateformes (cf.page 90) : L'évolution des
outils de suivi de flux, d'activité et le partage de donnees sont souhaitees
par la majorité des plateformes

Etat des lieux des activités des Plateformes (cf.page 92): 4/6
plateformes souhaiteraient mieux suivre leurs donnees

Fiche liée a la fiche n"15 Tracabilité et assurance
Fiche liée a la fiche n’4 Intéropérabilité
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Fiche : Tragabilité, certification et assurance RAEDIVI\A

"N LAMETROPOLE
[ b 'ﬂ AiX-MARSEILLE-PROVENCE
Y & \
-O- Idees clés Références :
’ - * . . . L o - Fiche liée a la fiche Evaluation/Valorisation des activités, marketplace
e Recevoir un historique a l'arrivée d’'un matériau sur la plateforme intéropérable
* Pouvoir assurer et garantir les matériaux - GT Assurance Raediviva (livrable risques liés aux produits) :
https://raediviva.fr/livrables-du-groupe-de-travail-assurance-de-raediviva/

* Pouvoir récupérer les données des PEM pour les stocker et permettre de gérer le stock

et alimenter la plateforme numérique avec des données qualitatives - CSTB:

https://www.cstb.fr/getmedia/c71595d4-0822-4cf3-afe5-6142166ddebl/fcr
be-assurance-reemploi.pdf (page 9 notamment)

- Positionnement du SPREC au regard de I'encadrement assurantiel des
pratigues de reemploi des matériaux de construction.

- Etat des lieux besoins MOA : En majorité, les MOA choisissent d'integrer
une demarche de reemploi en fonction du prix, de la qualité et de la

\ documentation du PEM j

Description

es PEM de reemploi ayant un historique (de leur production a leur destination), seraient priorises pour aller sur la plateforme. D'autres facteurs seraient aussi importants a prendre en
compte tel gue leur technicité et le besoin de verification. C'est un enjeu important car il permet de rassurer les professionnels du secteur du BTP qui seraient encore hesitants a
acheter des materiaux de reemploi.

* Qualification :

e Definition du protocole, test, Essais (PV), Controle visuels, Interprétation, Certification

* La certification pourrait étre faite sur place ¢ priori dans un esprit de plateforme toute en un. Selon les circonstances, le PEM aura pu deja étre certifié en externe.
e Garantie : 'apport d'une garantie sur le mateériau par la plateforme grace a sa qualification.

e Assurance : il serait tres important d'impliquer I'assureur des |'approvisionnement des materiaux gui vont etre accueillis puis revendus sur la plateforme. Il pourrait aveir du recul sur
des produits, equipements, matériaux problématiques pour le reemploi grace a d'autres assurés qui ont pu avoir ce genre de probleme. Il pourrait aussi assurer les materiaux
sortants de la plateforme.

* Base de données : Deéfinir une base de donnees sur la caractérisation du materiau (en lien avec la fiche interopérabilité) et savoir stocker ces donneées et s'en servir pour des
statistiques et suivre le stock de la plateforme. (en lien avec le systeme informatigue)
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Fiche : Evaluation/Valorisation des activités RAEDIVI\A

C"NLAMETROPOLE
[ 'ﬂ AiX-MARSEILLE-PROVENCE
A Y 4 . ; \
-,O: Idees clés Références:
~ ) L . X ) . - Impacts sociaux :
* Suivre les activités opérationnelles de la plateforme (a la semaine, au mois) https://www.valoress-udes.fr/mesurer-votre-impact-social-les-indicateurs
e Mesurer I'impact économique, social, environnemental et donc plus globale de la - Ficheliée a la fiche intéropérabilité
plateforme sur son territoire (a I'année) - Fiche liée a la fiche Tracabilité
- Outil GEMME : I'outil d'evaluation de la circularité des batiments GEMME
(Gestion et Modélisation de la Matérialité pour une Economie circulaire)

Description

L'évaluation et la valorisation des activites de la plateforme va se distinguer en deux parties :

e Le bilan qui correspond au suivi de l'activite operationnelle de |la plateforme au jour, a la semaine, au mois. Dans le cas de la SCIC en tant que gestionnaire du lieu, voici des exemples
. CA par type d'activites, taux de vente/don, repartition du capital , taux d'occupation des espaces, evolution des prix de vente des PEM, Chiffre d'affaires, marge brute, besoin en
Fond de Roulement, capacite d'autofinancement, délais de reglement des clients, nombre de personnes touchees, nombre d'évenements ...)

e L'impact qui correspond a I'analyse des bilans et fait un constat plus global des impacts de |la plateforme sur son territoire :
* 0Objectifs géneéraux (succes via le rayonnement territorial, aide a la structuration de la filiere, participation aux objectifs de reemploi nationaux, régionaux, locaux...)
e Objectifs specifiques (avoir un equilibre financier, nombre de recrutement, accueil sur la plateforme de tous les metiers du BTP...)

Aussi, pour rendre attractif le reemploi pour les acteurices de la construction, il est important que la plateforme puisse fournir des données qui vont valoriser autant ces demarches en
tant que structure gue les demarches des utilisateurs de la plateforme. Par exemple, pour un maitre d'ouvrage, gu'il puisse justifier de ces demarches environnementales pour les
valoriser dans son ouvrage et de ses obligations réglementaires. La plateforme doit alors aussi avoir la capacité de partager ses informations @ des personnes tierces.
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Fiche : Partenaires opérationnels

\.l

-O-
4 S\
-

Idées clés
Avoir des partenaires impliqués sur tous les métiers du secteur du BTP

Avoir un systeme coopération entre acteurs pour renforcer l'idée d'un réseau, d'une communauté autour du

réemploi sur la métropole

Description

Les partenaires opérationnels seraient considérés comme des partenaires externes au fonctionnement de la
plateforme mais qui peuvent étre impligués par moment via des reponses a des AAP, AMI, A0, marches communs,
des contrats-cadres ...ou qui vont étre en lien direct avec les operateur.ices de |la plateforme.

Voici |a liste des partenaires envisages :

Collaborer avec les maitres d'oeuvre, architectes, bureaux d'etudes, AMO, conseil, bureaux de contréle qui font
du reemploi (TR-ame, Greenaffair, Agence Paysages, ELAN (Agence PACA), Vue sur Vert, DOMENE SCOP, Green
Brigue, Ekinov, BRESSON SCHINDLBECK ARCHITECTES ASSOCIEES, CSTE, Unic Architecture, EODD, Berkail,
Bellastock, Neo-Eco, MV Architectes, VAST Architecture, Faire avec Architecture, SAFRAN Conceptions Urbaines,
Baldassari Sibourg Architectes, FAB_architecture, NSL Architectes Ingenieurs, RAEDIFICARE, EC Horizon, Atelier
Aino, Ginger Deleo / Recovering, SCIC Tetris, Apave)

Creer un partenariat avec un organisme de labellisation et formation local (envirobatBDM)

Creer des partenariats avec des structures de I'ESS et de l'insertion professionnelle seraient intéressants pour
developper un modele economigque et social vertueux notamment pour la créeation d'emplois locaux non
delocalisables. Le lieu devrait pouvoir s'inscrire dans la vie de son qguartier et créeer des emplois pour ses
habitant.es. (exemple : Regie Service 13, Sequndo..)

Impliquer les assureurs sensibilises au reemploi pour identifier les PEM intéressants en amont (Socabat, SMA
BTP ..)

Travailler avec |'écosysteme existant de plateformes de réemploi (on considere les revendeurs de materiaux
anciens comme des plateformes ici) : Raedificare, R+Eveil, La Reserve des Arts, Steelalive, Dubost Pere et Fils,
L'Atelier de Saint Cannat, Materiaux d'antan, Recycle avenir, Green Brigue,Gauthey cheminee, Authentic
Materiaux, Georges Pougin Antiguites.
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Livrable n"1: Les premiers acteurs du développement de la filiere en Région Sud en 2024

FACILITATEURS
RAEDIVIVA
ENVIROBAT-BDM
FFB - CAPEB
‘CAUE - Volubilis -
4R - Permabita -
SCIC Tetris

MOA - PUBLICS
ACCM | CC SERRE-
PONCON | GRAND
AVIGNON | EPAEM |
MAMP | SOLEAM |
SPEM | SPLA-IN|
TPM| Ville de
MARSEILLE | Ville
de MIRAMAS | Ville
de SEPTEMES |

ACTEURS
FONCIER

EPF. Région
+ EPFA SAFER.

MAITRES D'OUVRAGES

Préparation
Marchés

Ouvrages
Matériaux
AMO
MOE

PROJET

AMONT

MAITRES D'OEUVRES

Diagnostics PEMD
Ressources

MOA - BAILLEURS

7
INDUSTRIELS
Cor i CDC Habitat | Erila-

Logis Meditérannée |
Vilogia | 13 Habitat

DE-CONSTRUCTION it ECOS
i | ECOMAISON
ECOMINERO
VALDELIA
VALOBAT

[CONCEPTEURS

Avenir Déconstruction
Demey | Demoltri | ReEveil
|Recycle Avenir

DEMOLITION
+ 4D Démolition
- ORTP

+ Morin TP

BET REEMPLOI
* Raedificare
« Bellastock |
. CycleUp
+ ECHorizon !

RECONDITIONNEURS
Regie Service 13
PLATEFORMES PHYSIQUES
Authentic Matériaux | Green brique |
Matériaux d'Antan | R+Eveil | Steelalive | La
le -

VALORISATION

Marchésdetravaux ;...

Chantiers

Miraill 2
1 : AVAL

PLATEFORMES NUMERIQUES
Cycle Up / Raedificare / Steelalive

CCONTROLEURS.

i CONSTRUCTION

schi
[siM
VEKA

mobilier urbain

i REVENDEURS |
i Cedeo|SAMSE 1

Groupe de Travail Plateformes | 2024 - 2025

MOA - PRIVES, |

EIFFAGE Immobiler |
GhomartBonding |

|
§ CSTE| ELAN | EODD| fage Construction | Berkail |

| GreenAffair | Ginger i Falduto | FAYAT | ISOTEC Invest |
Bl vk MRS Lo Grogee | Rvel 1SRG
Recycle Avenir

Apave

Qualiconsult |
Socotec| Alpes
ASSUREURS  Controle
an x 1 SMABTP|
H Socabat |

QUALIFICATEURS
csTB

FINANCEURS
ADEME
nnnnnnnnnnn

RE-AMENAGEMENT TP
Ré:

RAEDIVI\A

RAEDIVI\A
A retrouver en annexe

Références :

- Livrable du groupe de travail Plateforme/Stockage de
I'association Raediviva ;: Schéma des acteurs
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Fiche : Partenaires financiers

8\ ! U4
-O- Idées clés
4 N\

¢ Le modeéle économique de la plateforme devrait étre au maximum indépendant

e Pour des aides adhoc, les partenaires financiers pourraient étre diversifiés, du public comme du privé, et

intervenir sur des maillons différents du processus de réemploi.

Description

Les eco-organismes peuvent étre des aides au financement pour I'amont du processus de reemploi via les AAP
pour de I'experimentation, pour la creation de plateforme, pour des formations. Ils sont egalement présents pour
I'aval du processus, en financant les tonnes de PEM valorisees sur la plateforme.

Les institutions locales peuvent lancer des AMI, AAP, AD et aider a l'investissement qui est conseguent (Ville de
Marseille, Département, Région (projets Europe), EPAEM, MAMP, EPF, SOLEAM, Bailleurs coopérants, AFL, DRAC,
ADEME PACA)

L'ADEME peut soutenir la plateforme via des subventions de fonctionnement qui servent a payer les salarié.es et
aussi via des aides financieres autres : Bati-sobre.

Au niveau national, voire européen il y a des moyens d'avoir egalement des soutiens : caisse des depots, La
bangue des territoires, fonds européens (LIFE).

Le mécenat de compeétences peut étre une aide non negligeable proposee par de grandes entreprises locales. Par
exemple : Airbus se lance dans le reemploi de PEM de certains de leurs batiments internes, il serait intéressant
gu'il v ait un lien avec la plateforme et que des salarie.es d'Airbus puissent nous apporter des competences en
plus pour la gestion d'un tel projet. Aussi, EDF a developpe sa propre plateforme de reemploi pour ses
equipements et pourrait venir les stocker sur la plateforme, des salarie.es d'EDF pourrait nous apporter des
connaissances sur la gestion specifigue d'equipement electrigue notamment pour la
réparation/reconditionnement/stockage etc..)

» \

RAEDIVI\A
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)

QO valobat
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-~ _ _
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l Etablissement Public d'Aménagement - Marseille REPUBLIQUE
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P
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..........
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SUD |
e (| 22

ETABLISSEMENT
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Références:

- Etat des lieux des MOA et plateformes: Liste des
partenaires financiers du panel des MOA et
plateformes consulte

- Etat des lieux des activités des Plateformes
(cf.page 79) : Diversité de types de partenariats

\_ J
Les fondations sont des aides financieres privées qui peut etre liées a une mission specifigue dans I'objectif et
dans le temps, ou en lien avec un projet en cours de |la plateforme
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Fiche : Financements /Investissements RAEDIVI\A

' NLAMETROPOLE
y Y ” ” 'ﬂ ﬁiX-MﬂRSEiLLE2R0\9ENCE
- Idées clés
‘ 7-\ Investissements nécessaires entre 200k et 300k euros, hors fonciers (matériels, équipements, mise aux Références : A

normes des locauy, site numérique...)

e Phase de lancement (financements initiaux) : Fonds propres, subventions publiques (ADEME, Métropole
AMP), appel a projets européen (FEDER ou LIFE), crowdfunding pour mobiliser les citoyens, soutien d’

eco-organismes (Ecominero, Valdelia, Valobat).

e Phase d'exploitation/fonctionnement : ADEME et autres soutiens européens

Description

Fonds propres : Les fonds propres seront plus ou moins important en fonction de l'association/SCIC
qui géererait la plateforme. Ils pourraient etre une partie de l'investissement sans étre majoritaire.

Financements publics (ADEME, collectivites) peuvent financer des infrastructures de reemploi,
notamment des subventions et financements publics : pour les phases de lancement.

Subventions des collectivités locales :

eLa Metropole Aix-Marseille-Provence, les communes, ou les departements peuvent octroyer des
subventions pour financer une partie des infrastructures ou des activités. Exemples : fonds pour la
reduction des dechets, appels @ projets environnementaux.

ADEME (Agence de la Transition Ecologigue) :

[ 'ADEME soutient des projets d'economie circulaire, de prévention des dechets et de reemploi via
des appels & projets ou des financements spécifiques. Exemples : "Fonds Déchets et Economie
Circulaire", "Caontrats Objectifs Déchets et Economie Circulaire" (CODEC).

Fonds européens :

e es programmes europeens, comme le FEDER (Fonds Europeen de Developpement Regional) ou le
Programme LIFE, financent des projets environnementaux et d'economie circulaire.

*Ces fonds sont particulierement pertinents pour des projets innovants et collaboratifs a grande
echelle.

Appels a projets régionaux ou nationaux : appels G projets de la Région Sud Provence-Alpes-Cote
d'Azur ou du Ministére de la Transition Ecologigue.

Programmes de I'économie sociale et solidaire (ESS) : Des fonds spécifigues sont disponibles pour
des structures relevant de I'ESS, comme les SCIC ou les associations, qui ont un impact social et
ecologique.

17/06/2025

- Etat des lieux des activités des plateformes (cf. page 70) :

- Toutes les plateformes gui nous ont communiquées des colts
d'investissements, ont des colts situés entre 200k et 300k euros

- Une majorité de petites structures interrogees ont des colts de
fonctionnement principalement di a la masse salariale

Financements privés : Mobiliser des entreprises via des contrats de mecenat,
sponsoring ou RSE (Responsabilité Societale des Entreprises).

Investissements d’entreprises partenaires :

Les entreprises privees (gestionnaires de dechets, grandes entreprises locales,
etc.) peuvent investir dans le projet dans le cadre de leur strategie RSE
(Responsabilité Societale des Entreprises).

Fonds d’investissement spécialisés :

Certains fonds se concentrent sur 'économie circulaire et le développement
durable.Exemples : fonds a impact, fonds verts, ou investisseurs specialises
dans des projets a finalite environnementale.

Mécénat et sponsoring :

Les grandes entreprises peuvent soutenir le projet via du meécenat financier ou
en nature (dons de materiel, expertise technigue, etc.). Exemple : entreprises
locales de BTP pourraient financer une partie de la logistique en echange d'une
valorisation de leur image.

Crowdfunding (financement participatif) :

Une campagne de financement participatif peut mobiliser les citoyens et les
parties prenantes locales tout en renforcant leur engagement dans le projet.
Eco-organismes :

Les eco-organismes, comme Ecominero, Valdelia ou Valobat peuvent soutenir
financierement des initiatives locales de reemploi.
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Les premiers acteurs du developpement de la filiere en Région Sud en 2024

FACILITATEURS
RAEDIVIVA
ENVIROBAT-BDM
FFB - CAPEB
CAUE - Volubilis -
4R - Permabita -
SCIC Tetris

ACTEURS

FONCIER
EPF, Region
+ EPFA, SAFER..

Ouvrages
Matériaux

FABRICANTS /
« INDUSTRIELS
= Concept Urbain |
* France Air | GHM
Eclatec | Hydro |
Saint Gobain |
« Schneider Electric [
» SIMC | Tarkett |
* VEKA| Agora
mobilier urbain

. REVENDEURS
» Cedeo | SAMSE

MAITRES D'OUVRAGES

. MOA - PUBLICS

: ACCM|CC

- SERRE-PONCON |

- GRAND AVIGNON |

. EPAEM | MAMP|

. SOLEAM|SPEM|
: SPLA-IN|TPM | Ville -
- de MARSEILLE | .
- Ville de MIRAMAS |

- Ville de SEPTEMES]| :
C
- 2
= 0
T .
= 5 £
(@) oY ouw
c VoSO
Q azZ<=

- MOA - BAILLEURS

. CDC Habitat |

. Erilia-Logirem | Famille &
* Provence | H2P | Unicil |

: Logis Meditérannée |

- Vilogia | 13 Habitat

. MOA - PRIVES,

. PROMOTEURS

. EIFFAGE Immobilier
* GA Smart Building

- ICADE

Groupe de Travail Plateformes | 2024 - 2025

MAITRES D'OEUVRES

Diagnostics PEMD

Ressources

* CONCEPTEURS

* Agence Paysages | Atelier Aino |
- Baldassari | Berkail | Bresson

- Schindlbeck | Faire Avec |

. MVArchitectes | NSL | UNIC |

. SAFRAN Conceptions Urbaines |
* Trame | VAST | Fab Architecture |
- Atelier MARE

. BET REEMPLOI
.+ Raedificare
. » Bellastock

. * CycleUp

. ¢« EC Horizon

. » Neo-Eco
.+ Green Brique

Etudes / Conception
Marchés de travaux

. BET ENVIRONNEMENT

DE-CONSTRUCTION ECO-ORGANISM

AC Environnement | Avenir ES
Déconstruction | Demcy | ECOMAISON
Demoltri | R+Eveil | Recycle ECOMINERO
Avenir VALDELIA
VALOBAT
DEMOLITION
* 4D Démolition
« ORTP Z
. Morin TP RECONDITIONNEURS O
Regie Service 13 IE
PLATEFORMES PHYSIQUES 2]
n Authentic Matériaux | Green brique | [0 d
E Matériaux d’Antan | R+Eveil | Steelalive | La 9
= Miraille <
% m >
-5 .
[ |
| | | | | | | | | | | | | |
[ |
PLATEFORMES NUMERIQUES

Cycle Up / Raedificare / Steelalive

. AC Environnement | Améten | Antéa | CONTROLEURS CONSTRUCTION

. CSTE | Domene Scop | ELAN [EODD | Apave | Eiffage Construction | Berkail |

* GreenAffair | Ginger : Qualiconsult | Falduto | FAYAT | ISOTEC Invest |

"""""""""""""" Socotec | Alpes Léon Grosse | R+Eveil | SRG |
ASSUREURS Controle Recycle Avenir

- AMO - Conseil Sgg?ai;f”

. Ekinov QUALIFICATEURS RE-AMENAGEMENT TP

. Vue sur Vert Résolvar | Groupe Sols

© Réusage ES3
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UPCYCLING
Ici Marseille
Les Martiens
Les Valoristes
Share Wood
GreenBee

. _ _ _ __
i RECYCLEURS

| DECHETERIES
I LVD Env.
I Matild

AVAL

FINANCEURS
ADEME
Eco-organismes
Region Sud



Modéle de données (lié a la fiche Marketplace interopérable)

T:n

Equivalences

| 7o

ref_pem

o ref demande ~——7 | T:n

. ref pem — e quantité I
— o ref_pem_equiv

e commentaires Offres

PEM . 2id_offre — | Tn
A 0:n .| o ref_pem

o 2%id_pem o ref_stock
~ o code,GTIN o o ref_chantier

e numero Qe série e quantité \ 1:n

. de5|gnat|on o date_depose

. fat?n,cant e photos

e unité

| PEM 1 Stockages Séries prix

- o ,%id_stock o ref_offre ]
o gestionnaire stock (SIREN) e unité
& PEM 2 « identifiant BAN o Pprix
| PEM n
. S - Clé primaire

Principe d’extension : Classe / table ;our;;tira;:tedmtegrlte 0:n Référence et
Chaque classe concrete de P cardinalités

PEM étend la classe abstraite
(voir exemple profils acier)
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Demandes

— e id_demande

e maitre d'ouvrage
e domaine d'activité
o localité

Chantiers

~ e 24id_chantier

o identifiant RNB

maitre d'ouvrage (SIREN)
diagnostiqueur (SIREN)
domaine d'activité
surface

numéro diag. PEMD
periode_chantier

Valeurs “domaine d'activité” :
Maison individuelle
Logement collectif
Commerces
Bureaux

Batiment industriel
Etablissement de santé
Etablissement d’enseignement
Cafés, hotel, restaurants
Etablissement sportif
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Exemple : réemploi de profils acier | AMETROPOLE
'ﬂ AiX-MARSEILLE-PROVENCE
Un catalogue commun :
F id_pem code_gtin numero_stdesignation fabricant unite forme finition  nuance_acier dimensions poids ref_pem i :““e L -
1 Poutre IPN 160 Arcelor 6ml IPN galvanise S235 6ml 30 1 580 kg 400
P E M 2 Poutre TROND Arcelor 3ml  TROND peint 5235 3mi 135 2kg 08
2500 kg ' 300
o,”id_pem
e code GTIN 4
e nNuméro de série Une demande formelle :
o désignation id_demande 'moa domaine localité . ref_pem ref_demande quantite
o fabricant 1Eiffage  batiment_industriel Marseile 1 1250 mi
5 WA 2Westfield  commerces Aubagne ‘ 2 110mi
3 13habitat  logements_collectifs Gardane 1 2100 mi
\§
Rapprochement
offre / demande
Profil acier / Des chantiers pour répondre a la demande : \
o 5id pem id_chantier rnb moa amo diag domaine_activite  surface pemd
« code GTIN 1 512Y63JB6QBY _ ‘ logements_collect? 700
410 de Séri 2 CDBVIRJEYN1V | | batiment_industriel 2500 f895q23r
* NUMETO de Serle 3/BMXTNBEATV13 | A ; logements_collect 950
o désignation
¢ fal?rl,ca e id_offre ref_pem ref_stock ref_chantier quantite date_depose photos
o unité 1 1 1 2500 mi | 2024-03-21 E
o dimensions
e finition ' id_stock gestionnaire |emplacement
« nuance acier K 1 456239415 Marignane /
e poids
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Marketplace interopérable : Proposition de mise en LAMETROPOLE
oeuvre
Phase build :
: Ai<
: MARSEILLE
: P%O\rﬁN,SE plateformes Temps
>
Ouverture GT N CCTP Développement / 0 \lise en production
territorial implémentation IT adaptation P
+ plateformes 6 moisa1an Fédération en place
+principales MOA 6 moisa1an catalogues en ligne

+ principales AMO

Phase run:
: A3
{ MARSEILLE MOA + AMO MOA + AMO
- PROVENCE + plateformes construction déconstruction
~N AN

Déclaration initiale Déclaration demande Déclaration chantier et
du catalogue et besoins associés ressources nécessaires Temps

_
Essais avec les acteurs volontaires 2 . o Ep——
Quelques mois a 1 an S0l essources
associés nécessaires demande + offre
1an M atCh '
Au termede2a3ans -
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